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PROGRAM DE IMPLEMENTARE S| DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
N CADRUL SOCIETATII COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A.

1.Premise conceptuale

In vederea aplicarii Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 600/20.04.2018, in baza Deciziei nr. 294/21.11 2023, s-a constituit o structuri interni cu
atributii in monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la implementarea si/sau dezvoltarea sistemelor proprii de control intern/managerial.

Controlul este privit ca o functie manageriala $i nu ca o operatiune de verificare, iar prin functia de control, managementul constati abaterile rezultatelor de
la obiective, analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective sau preventive ce se impun.

Controlul este prezent pe toate paliercle entitafii publice si se manifesta sub forma autocontrolului, controlului in lant (pe faze ale procesului) si a
controlului ierarhic.

2. Scopul programului

Implementarea si dezvoltarea standardelor de management/control intern (cuprinse in Codul Controlului Intern, aprobat prin Ordinul 600/20.04.2018, cu

modificarile §i completarile ulterioare, in cadrul SOCIETATII COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUTI S.A. si claborarea procedurilor formalizate pe
activitati, in acord cu specificul unitatii.
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3.Obiectivele programului

Obiectivele generale ale programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul SCEVJ, sunt:
realizarea atribuiilor stabilite in concordantd cu misiunea unitatit, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienti;
protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau fraudei;
respectarea legii, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii:
dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, aclualizare i difuzare a datelor si informatiilor financiare §i de conducere,
precum si a unor sisteme si proceduri de informare publici adecvati prin rapoarte periodice.

Obiectivele specifice ale programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul SCEVJ, sunt:
reflectarea in documente scrise a organizirii controlului intern. a tuturor operatiunifor i a elementelor specifice,
adecvat a documentelor;

inregistrarea in mod cronologic si corect a tuturor operatiunilor;
asigurarea aprobarilor §i efectuarii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite in acest sens;

separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel Incat atributiile de aprobare, control $t inregistrare si fie incredintate unor
persoane diferite;

asigurarea unei conducert competente la toate nivelurile:
accesarea resursctor i documentelor numai de citre persoane ndrept

inregistrarea si pistrarea in mod

atite si responsabile In legaturd cu utilizarea si pastrarea lor.

Abrevieri utilizate:
e  APL- Audit Public Intern;

e Pl Plan de integritate;

¢ BVC- Buget de Venituri si Cheltuieli; ®  PO- Procedurd operationald;

®  CA- Consiliul de Administratie; e PS- Procedurz de sistem;

e CFP- Control Financier Preventiv: PV-Proces Verbal;

e CIM si CFG- Control Intemn Managerial si ¢ ROF- Regulament de organizare si functionare;
Control Financiar de Gestiune:

¢ CM- Comisie de monitorizare: ¢ ROI- Regulament de organizare interni:

¢ DA- Declaratie de avere: ®  RPA- Relatii Publice Administrativ;

e DI- Declaratie de interese; s RU-Resurse Umane

¢ EO- Entitate organizatorica; ¢ RUO- Resurse Umane Organizare

e  F5S- Functii sensibile; e SCIM- Sistemul de Control Intern Managerial;

e ORNISS- Oficiul  Registrului  National  al ®  SCVISA- Societatea Complexul Energetic Valea Jiului SA;
Informatiilor Secrete cde Stat:

®  PAAS- Plan Anual de Achizitii Sectoriale; »  SMI - Sistem de Management Integrat;

® PBPC- Planificare Bugete Preturi Costuri; ®

SSSU- Structurd de Securitate Situatii de Urgenta,
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3. Activitdtile (Cerintele) si actiunile programului, documente, responsabilititi si termene

Bescriere standard

Activititi/Cerinte

Actiuni

Documente/eleme
nte justificative

Responsabili

Termen

LMEDIUL DE CONTROL (Standardele 1-4)

Standardul 1-
Etica §i integritatea

Descrierea standardului:
Conducerea si salariatii
entitifii publice cunosc si
sustin valorile etice si
valorile entitiitii, respectd si
aplica reglementarile cu
privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor
de coruptie si semnalarea
neregulitor.

A.Directorul general prin deciziile sale
$i  exemplul  pesonal  sprijind si
promoveaza, valorile ctice, integritatea
personald si profesionala a salariailor.

eciziile sale si exemplul personal
trebuie  sd  reflecte:  valorificarea
transparentei si probitifii in activitate;
valorificarea competenfei profesionale:
initiativa prin exem»lu: conformitatea cu

tegile,  regulamentele,  regulile si
politicile specifice; respectarea
confidentialitagii informatiilor;
tratamentul  echitebil §i  respectarea
indivizilor; relajiife lotaie cu

colaboratorii; caracterul complet si exact
al operatiilor §i documentatiilor; modul
profesicnal de abordare a informatiilor
financiare.

B.Adoptarea unui cod de conduits,
dezvoltarea $i implementarea de politici
$i proceduri privind integritatea, valorile
etice, evitarea conflictelor de interese,

prevenirea i reportarea  fraudejor,
actelor de coruptic si semnalarea
neregulilor.

L.Desemnare  consilier de  etica i
integritate si informarea angajatilor cu
privire la persoana desemnati,

2.Revizuirea s afisarea pe  site-ul
societdtii a Codului etic si informarea
angajatillor cu  privire fa  existenta
acestuia si a reglementirilor interne
referitoare la eticd, integritate.

3.Destasurarea de activititi de consiliere
de calre consilierul de etici si/sau
integritaie.

4.Adoptarea Declaratiei privind
asumarea unei agende de integritate
organizationald si publicarea acesteia pe
site-ul oficial al societatii.

5.Elaborarea, aprobarea, distribuirea si
Planului de integritate (P1) i cadrul
societdti.

e Decizia de numire a
consitierului de eticd
st integritate

e Adresa de informare /
Nota internd/e-mail/
site-ul societati

e Codul etic

¢ Adresa de informare /
Nota interni/e-mail/
site-al societitii

® Proces verbal (PV) de
instruire salariati

® Registru privind
consemnarea
consilierilor acordate

¢ Declaratie privind
asumarea agendei de
integritate

e Plan de integritate
@ Site-ul societatii

e Director general

e Coord. Compartiment
CiM si CFG

® Compartiment CIM si
CFG

® Consilier de etici

e Sefi/Coordonatori
Entitag
organizatorice (EQ)
Executiv si
Sucursale

e Consilier de etici

e Director general

s Coordonator plan de
integritate (P1)
e Compartiment

e Trim | 2024/
Permanent/
Ori de céte ori
este nevoie

s Trim I 2024 /
Permanent/
Ori de céte ori
este nevoie

e Permanent

s Permanent

oTrim [ 2024 /
Actualizare la
doi ani sau ori
de cdte orl este
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C.Conducerea  societatii  inlesneste
comunicarea deschisa, de citre salariai,
a preocuparilor acestora in materie de
eticd si integritate, prin desemnarea unui
consilier de eticd, care si monitorizeze
respectarea normelor de conduitd la
nivelul societatii.

D.Declararea averilor, intereselor si
bunurilor primite cu titlhu gratuit, se
realizeaza de citre toti factorii vizati, in
conformitate cu prevederile legale.

E.Actiunea de semnalare de citre
salariati a neregulilor trebuie si aibi un
caracter transparent pentru eliminarea
suspiciunii de delatiune si trebuie privita
ca exercitarea unei indatoriri
profesionale.

F.Salariafii care semnaleaza nereguli de
care, direct sau indirect au cunostinta,
sunt  protejati  impotriva  oriciror
discriminari, iar conducdtorii au
obligatia de a intreprinde cercetirile
adecvate, in scopul elucidirii celor
semnalate si de a lua, daci este cazul,
mdsurile ce se impun.

G.Directorul general §i salariatii entitiii

6.Elaborarea/aprobarea/aplicarea
procedurii de sistem (PS) privind
depunerea declaratiilor de avere (DA) si
interese (DI)

7.Elaborarea/aprobarea/aplicarea
procedurii de sistem (PS) privind
declararea bunurilor primite cu titlu
gratuit.

8.Desemnarea unei persoane
responsabile de gestionarea avertizarilor
in interes public.

9.Elaborarea/aprobarea/aplicarea
procedurii de sistem privind protectia
avertizorului in interes public.

10.Crearea cel putin a unui canal intern
de raportare nereguli si informarea
salariatilor.

e PS privind depunerea
declaratiilor de avere
si interese

e PS privind
declararea bunurilor
cu titlu gratuit

e Decizie numire
persoana responsabil
gestionare avertiziri
in interes public

e Adresa de informare /
nota interni/e-mail

e Procedura de sistem

e Adresa de informare /
nota internii/e-mail

e Proces verbal de
instruire salariati

e Canal/canale interne
de raportare
e Afisarea pe site-ul

informatic

Sef serviciu RUO
Executiv/Respons.
implementare
prevederi privind
DA si DI

Compartiment CIM
si CFG/Comisie
monitorizare /
Coordonator PI

Director general /
Coordonator PI

Responsabil
gestionare avertizari
in interes public
Responsabil
gestionare avertizari
in interes public /
Sefi EO Executiv si
Sucursale

Responsabil
gestionare avertiziri
in interes public/

nevoie

oTrim [ 2024 /
Permanent

eTrim [ 2024 /
Permanent

oTrim 1 2024 /
Permanent

e Trim [ 2024
/ Permanent

e Trim 12024
/ Permanent
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publice au o abordare pozitiva fatd de
controlul intern managerial si controlul
financiar, a carui functionare o sprijind
in mod permanent.

societatii

Sef EO informatic

Standardul 2 -
Atributii, functii, sarcini
Descrierea standardului :
Conducerea societitii
asigurd intocmirea si
actualizarea documentului
privind misiunea entititii
publice, a regulamentelor
interne si a fiselor posturilor,
pe care le comunica
salariatilor.

A. Regulamentul de organizare si

functionare cuprinde reglementiri
generale, rolul si functiile entitatii,
atributiile principale, structura
organizatorica, relagiile  functionale,
competente si atribufii ale
compartimentelor;  regulamentul  se

publicd pe pagina de internet a societatii.

B. Fiecare salariat trebuie si cunoasci
misiunea si viziunea entitatii, obiectivele
generale si specifice ale entititii publice
si ale compartimentului din care face
parte, rolul sau in cadrul
compartimentului, stabilit prin fisa
postului, precum si atributiile postului
pe care il ocupi.

C.Conducitorii compartimentelor
entitatii publice au obligatia de a intocmi
si de a actualiza, ori de céte ori este
cazul, fisele posturilor pentru personalul
din subordine.

D.Sarcinile/atributiile postului trebuie si
fie clar formulate §i strans relationate cu
obiectivele specifice si  atributiile
compartimentului,

E.Conducitorii compartimentelor
entitdfii publice trebuie si identifice
sarcinile mnoi si/sau cu un grad de
complexitate ridica: ce revin salariailor
$i sd le acorde sprijin in realizarea
acestora, oferindu-le o viziune concreti
de lucru.

1.Elaborare/aprobare/actualizare ROF,
ROl si a fiselor posturilor pentru
menfinerea concordaniei intre misiunea
societatii  §i  sarcinile  angajatilor,
asigurarea cunoasterii acestora de citre
angajati.

2.Intocmirea  figelor de post si
comunicarea acestora salariatilor sub
semnaturi.

3.Completarea fiselor de post a
presedintelui/membrilor comisiei de
monitorizare cu atributii pe linie de
CIM.

4.Elaborarea listelor de activitati si
atributii pe fiecare compartiment si pe
fiecare post, conform nivelurilor de
responsabilitate si competente

decizionale §i de executie specifice
fiecdrui post.

e ROF, RO, fige de
post

e Nota interna/ e-mail/
site

e Proces verbal de
luare la cunostinti a
salariatilor

e Fise de post

e Fise de post /
Actualizare
completare fige de
post

e Liste de activititi

e Director general /
Director sucursald

e Serviciul RUO
Executiv si RU
Sucursale

e Sefi/Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Serviciul RUO

e Sefi/Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

® Presedintele Comisie
monitorizare

e Serviciul RUO

e Sefi /Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Trim I 2024/
Permanent/
Actualizare ori
de céte ori este
nevoie

e Trim I 2024/
Permanent/
Actualizare
ori de céate ori
este nevoie

e Trim I 2024/
Permanent

e 31.12.2024/
Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie
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F.Directorul general dispune
identificarea functiilor sensibile pe baza
unor factori de rise, centralizarea
acestora la nivelul entitatii publice si
stabilirea unei politici adecvate de
gestionare a acestora prin claborarea
unor masuri, astfel 1incat efectele
negative asupra activitagilor desfisurate
in cadrul entitafii publice s fie minime.

5.Elaborarea procedurii  de sistem
Funciii sensibile si aprobarea acesteia
de citre conducerea societatii.

6. Inventarierea functiilor sensibile (FS)
in conformitate cu prevederile Ordinului
nr.600/2018.

7.Elaborarea Listei cu personalul care
ocupd aceste functii/Analiza necesititii
actualizarii listei cu personalul care
ocupd functii sensibile.

8.Elaborarea unei strategii de control
suplimentar a activitatii persoanelor care
ocupd functii sensibile.

e Proceduri de sistem
Functii sensibile

e Decizie de
inventariere functii
sensibile

e Fisa de indentificare
a functiilor sensibile

e Lista functiilor
sensibile

o Registrul cu salariatii
care ocupi functii
sensibile

e Planul pentru
asigurarea diminudrii
riscurilor asociate
functiilor sensibile

e Compartiment CIM
si CFG

e Director general/
Director sucursala /
Presedinte Comisie
de monitorizare

e Sefi /Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Responsabil
sucursalad cu
aplicarea procedurii/
CM/ Secretariat
tehnic CM

e Sefi /Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Responsabil
sucursald cu
aplicarea procedurii/

e Trim [ 2024/
Permanent

e 31.12.2024/
Actualizare
dupi
necesitati

e 31.12.2024/
Permanent/
Actualizare
ori de cate ori
este nevoie

e 31.12.2024/
Permanent/
Actualizare
ori de cate ori
este nevoie

CM/ Secretariat
tehnic CM
Standardul 3 - A. Directorul general i salariatii dispun | 1.Conducerea entitdtii publice actioneazi | o Fise post e Serviciul RUO/RU | e Permanent/
Competenti, performant:i de cunostintele, abilitatile si experienta | prin definirea cunostintelor si Executiv si Sucursale Actualizare
Descrierea standardului - care fac posibila indeplinirea eficientd si | deprinderilor necesare pentru fiecare loc e Sefi/Coordonatori ori de céte ori
Directorul General al efectivd a sarcinilor si atributiilor, | de munca. EO  Executiv  si| este nevoie
societitii asigura ocuparea prEsim, 5 E";nﬁ !?tel?gere $(]j mdep:lmlirei 2.Elab d ional Sucursale
. a responsabilitdtilor legate de controlul | 2. X g a : 3
posturilor de citre persoane | o P at 5 -laborare - procedura operationala | ¢ procedura e 31.12.2023/
it ctara ] intern managerial. privind ocuparea posturilor scoase la operationald e Serviciul RUO Permanent/
f:ompe‘ ente, cam.ré esu_nt. concurs, care sd asigure conducerea Actualizare
incredintate sarcini potrivit B.Competenta salariatilor §i sarcinile | interviurilor de recrutare, pe baza unui ori de cte ori
competentelor, si asigura incredinfate trebuic sa se afle in | document de evaluare prestabilit. este nevoie
conditii pentru echilibru permanent, stabil.
imbuntatirea pregatirii C.Performanele  profesionale 1 3.Realizarea unor analize pentru | e Raport de analizi | e Serviciul RUO/RU | © Anual
Petfor ale o . i o B
- - -1 : stabilirea nevoilor de rivind stabilirea Executiv si Sucursale
profesionale a salariatilor. salariatilor se evalueaza cel putin o dati £ J sa

Performantele profesionale

pe an n raport cu obiectivele anuale

perfectionare/formare  continua  a

nevoilor de perfect. /
formare

e Sefi/Coordonatori
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ale salariatilor sunt

evaluate anual in raport cu

obiectivele postului.

individuale si sunt discutate cu acestia
de cétre evaluator.

D.Conducitorii  entitatilor  publice
asigurd fiecarui salariat participarea la
cursuri de pregitire profesionala in
domeniul sau de competentd, conform
legislatiei in domeniu.

personalului  de conducere si de

executie, necesare indeplinirii
sarcinilor  si atributiilor ~ specifice
fiecdrui post.

4.Claborare Plan de pregatire

profesionald a personalului.

5.Elaborare procedura de evaluare a
performantelor individuale ale
salariatilor.

6.Evaluarea performantelor angajatilor
cel putin odati pe an.

7.Competenta si  performanta sunt
sustinute de instrumentele adecvate, care
includ tehnica de calcul, software-urile,
metodele de lucru, etc.

8.Participarea personalului cu
functii de conducere/de executie
la cursuri de pregitire profesionali in
domeniul lor de competentd, conform
legislatiei in domeniu. Actualizarea
dosarului personal cu certificatele
/diplomele de absolvire.

9.Dezvoltarea capacitatii interne  de
pregatire, complementard formelor de
pregatire externd entitatii publice.

e Planul de pregitire
profesionala

o Procedura
operationali

e Fise de evaluare

e Dotiri

calcul
e Programe de software

tehnica de

e Documente de
participare la cursuri,
certificat sau diploma
de absolvire curs

e Programe de formare
profesionala

EO  Executiv  si
Sucursale

e Serviciul RUQ

e Serviciul RUO

e Sefi/Coordonatori
EO  Executiv g
Sucursale

e Sefi/Coordonatori
EO  Executiv  si
Sucursale

e Compartiment
Informatic /
Responsabili  sistem
informatic sucursale

e Sefi/Coordonatori
EO  Executiv i
Sucursale

e Serviciul RUO/RU,
Executiv si Sucursale

e Serviciul RUO/RU,
Executiv si Sucursale

e Sefi/Coordonatori
EO  Executiv  si
Sucursale

e Anual

e 31.12.2023/
Permanent

e Anual/ Ori de
céte ori este
nevoie

e Permanent

e 31.12.2023/
Permanent

e Anual/ Ori de
céte ori este
nevoie
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Standardul 4 —

Structura organizatorici
Descrierea standardului
Conducatorul societitii
defineste structura
organizatoric3, competentele,
responsabilitétile, sarcinile,
relatiile organizatorice si
comunici salariatilor
documentele specifice ale
structurii organizatorice.
Conducitorul entititii publice
stabileste, Tn scris, limitele
competentelor si
responsabilitatilor pe care le
deleagi, in conformitate cu
cerintele legale.

A. Stabilirea structurii organizatorice in
concordantd cu misiunea $i cu scopul
entitdtii, astfel incét sa sprijine procesul
decizional printr-o delegare adecvata a
responsabilitdtilor si  sd  serveasci
realizarii in conditii de economicitate,
eficientd si eficacitate a obiectivelor
stabilite. In temeiul actului normativ
privind organizarea si functionarea

entitdtii  publice, Consiliul  de
Administratie aprobd  structura
organizatoricd: departamente, directii
generale, directii, servicii, birouri,

compartimente.

B. incadrarea cu personal de conducere
si personal de executie a
compartimentelor se regiiseste in statul
de functii al societitii si se realizeazi cu
respectarea concordantei dintre natura
posturilor si competeniele profesionale
si manageriale necesare findeplinirii
sarcinilor salariatilor.

Competenta, responsabilitatea, sarcina i
obligatia de a raporta sunt atribute
asociate postului; acestea trebuie si fie
bine definite, clare, coerente si sa
reflecte elementele avute in vedere
pentru realizarea obiectivelor entititii
publice:

-Competenta constituie capacitatea de a
lua decizii, in limite definite, pentru
realizarea activitatiilor specifice
postului;

-Responsabilitatea reprezinta obligatia
de a indeplini sarcinile si se inscrie in
limitele ariei de competenta.

-Raportarea reprezinta obligatia de a
informa asupra indeplinirii sarcinilor.
C.Conducerea

entitatii publice

1. Elaborarea si aprobarea organigramei
structurii  organizatorice a societitii,
inclusiv a sucursalelor existente, in
concordanti cu actul normativ de
organizare si functionare.

2. Luarea la cunostintd de catre salariati a
prevederilor  actului  normativ  de
organizare si a organigramei; postarea
documentelor aferente structurii
organizatorice pe site-ul internet si/sau
intranet.

3.Elaborarea si aprobarea/actualizarea
statului de functii de conducere si de
executie.

4.Respectarea concordantei dintre natura
posturilor si competentele profesionale si
manageriale necesare indeplinirii
sarcinilor salariatilor.

5.Efectuarea unor analize, la nivelul
principalelor activitati, cu scopul de a

e Organigrami
aprobatd de catre CA

e Decizie cu structura
organizatorici a
societdtii (Executiv si
Sucursale)

e Organigrami postati
pe site-ul de intranet,
internet, dupi caz

e Stat de functii/Fise
post

e ROF/ Fise de post/
Ordine/ Decizii

e Fise de post
actualizate, listd de

e Directorul general/
Serviciul RUO/RU
Executiv si Sucursale

e Serviciul RUO/RU
Executiv si Sucursale

e Serviciul RUO /RU
Executiv si Sucursale

e Compartiment
informatic

e Directorul general/
Serviciul RUO/RU
Executiv si Sucursale

e Directorul general/
Serviciul RUO /RU
Executiv si Sucursale

e Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale

e Serviciul RUO/RU
e Sefi/Coordonatori EQ
Executiv si Sucursale

¢ Permanent /
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent /
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent /
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent /
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Periodic/
Ori de céte ori
este nevoie
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analizeaza

pericdic  gradul de | identifica eventualele disfunctionalititi in activitati
adaptabilitate a structurii organizatorice | fixarea sarcinilor individuale de lucru
la modificérile intervenite in interiorul si | prin fisele postului, analize periodice
sau exteriorul entitatii publice privind activititile noi aparute sau
posibile suprapuneri de activitati. e Directorul general/ e Permanent /
Serviciul RUO /RU Actualizare
6.Stabilirea in  scris a  limitelor | © Documente de Sefi/Coordonatori EO ori de céte ori
D. Delegarea atributiilor se poate realiza | competentelor §i a responsabilitatilor pe delegare; d_uREi caz Executiv si Sucursale este nevoie
prin Regulamentu! de organizare §i | care directorul le deleagd la nivelul (ROF, decizii, ordin,
functionare, fisele posturilor si prin | fiecdrei structuri organizatorice. dispozitii, fise de post
ordine/decizii exprese de a findeplini | Precizarea, in cuprinsul ordinului de etc. )
anumite operaiuni i responsabilitati. delegare a termenelor limita de realizare
a sarcinilor atribuite si a criteriilor
specifice pentru indeplinirea cu succes a
sarcinilor si competentelor delegate.
Includerea in fisele de post a limitelor de
competentd si  a responsabilititilor
delegate.,
Confirmarea, prin semnituri, de citre
salariatul cdruia i s-au delegat
sarcinile/atributiile.
ILPERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 — Obiective A.Conducerea societitii stabileste | 1.Elaborarea Planului strategic i a | e Plan Strategic e Director general elLa?2 ani
Descrierea standardului obiectivele generale astfel incat acestea | Planului operational de citre | o Plan operational (Plan | eDirectori sucursale/ e Anual
Conducerea societitii sa fie corelate cu misiunea si scopurile managementul societdtii si pornind de la |  anyal de Sefi/Coordonatori EO
defineste obiectivele societdtii §i cu respectarea principiilor | obiectivele generale incluse in acestea, management) Executiv si Sucursale
generale, legate de scopurile | de economicitate, eficientd si eficacitate. | stabilirea de citre fiecare persoand de
entitatii, de fiabilitatea conducere a obiectivelor derivate,
informatiilor, conformitatea B.Conducerea  societitii  transpune specifice compartimentului pe care il
cu legile, regulamentele si obiectivele  generale in  obiective | conduce, astfel incat acestea sia fie
politicile interne, precum si specifice si in rezultate agteptate pentru | realiste si in deplind concordantia cu
obiectivele specifice si le fiecare activitate si le comunica atributiile compartimentului si
comunici, dupi caz, tuturor salariatilor. repartizarea  acestora in  interiorul
salariatilor si tertilor - Obiectivele specifice trebuie astfel compartimentului, conform fiselor de
interesati. definite fncét sa rdspunda pachetului de post.
Obiectivele societatii trebuie | cerinte "SMART" (specifice, e Documente de e Directori sucursale e Anual
formulate clar, de o Fnar}ieré mésurabile, adecvate, realiste, cu termen | 2.Stabilirea obiectivelor specifice. planificare (Plan e Sefi/Coordonatori EO
care s permitd monitorizarea | de realizare). anual de Executiv si Sucursale
indeplinirii lor si si fie management)
. o
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actualizate ori de céate ori este
necesar.

C.Fixarea obiectivelor este in
competenfa conducerii societitii, iar
responsabilitatea realizirii acestora este
atdt a conducerii, ¢at si a salariatilor.

D.Stabilirea obiectivelor are la bazi
formularea de ipoteze/premise, corelate
cu prevederile actului normativ de
organizare si functionare a societatii.
Obiectivelor specifice si activitatilor 1i
se atageazd indicatori de performanti si
se comunica salariatilor de catre fiecare
conducitor.

E.Conducerea societdtii actualizeazi
obiectivele ori de cite ori constatd
modificarea premiszlor care au stat la
baza fixdrii acestora sau pentru a tine
cont de schimbarile semnificative in
activitate si prioritati.

3.Stabilirea  activitatilor  (actiunilor)
necesare pentru realizarea obiectivelor
specifice.

4. Stabilirea indicatorilor de performanti

§i comunicarea acestora salariatilor;
stabilirea de catre conducitor a
rezultatelor asteptate pentru fiecare
activitate.

S.Luarea la cunostintdi de citre
personalul  entititii a  obiectivelor
generale si specifice.

6.Repartizarea  sarcinilor,  coreldnd

obiectivele cu pregatirea si abilititile
personalului din subordine.

7. Actualizarea si reevaluarea periodica a
obiectivelor in functic de contextul
organizational al entitatii publice.

Documente de
planificare (Plan
anual de
management)
Evidenta obiectivelor
si activitatilor sau alt
document de
management

Sistem de
monitorizare a
activitdtilor sau alt
document de
management

Proces verbal de luare
la cunostinta

Postare pe site-ul
intranet/ internet

Fise de post

Rapoarte anuale de
activitate

e Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale

e Sefi/Coordonatori EQ
Executiv si Sucursale

e Sefi/Coordonatori EQ
Executiv si Sucursale

e Serviciul RUO/RU
Executiv /Sucursale

e Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale

e Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale

e Anual

e Anual

eOri de céte ori
este nevoie

ePermanent/Act
ualizare ori de
cate ori este
nevoie

e Anual/Actuali
zare ori de
cate ori este
nevoie

Standardul 6 — Planificarea
Descrierea standardului
Conducerea societitii
intocmeste planuri sau alte
documente de planificare
prin care se pun in
concordan{a activitatile
necesare pentru atingerea
tuturor obiectivelor stabilite,
cu resursele maxim posibil de
alocat, se stabilesc termene

A. Elaborarea unui Plan strategic de
management fin care se stabilesc
obiectivele generale ale societitii
precum si a unui Plan anual de
management (sau alt document de
planificare specific entititii) care si
includa obiectivele specifice, activititile
si actiunile necesere a fi intreprinse
pentru realizarea lor precum si resursele
necesare.

L.Elaborare Plan strategic ce cuprinde
obiectivele  generale ale entititii,
prioritdtile si activititile ce trebuie
indeplinite pe termen mediu si lung,
2.Elaborare Plan anual de
management (sau alt document de
planificare specific entitatii) ce cuprinde
definirea obiectivelor specifice,
activitdtilor necesare indeplinirii lor si
resursele necesare,

Plan strategic

Plan anual si
documente de
planificare specifice:
Proiectul de buget
venituri si cheltuieli;
Plan de ocupare a
locurilor de munci;
Plan anual de achizitii
sectoriale (PAAS);
Program general de

e Director general

o Sef
economic

e Directori sucursale

e Sefi/Coordonatori
EO
Sucursale

Departament

Executiv  si

e Permanent

e Anual
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de realizare si persoane
responsabile, astfel incét
riscurile susceptibile sa
afecteze realizarea
obiectivelor entitatii si fie
minime.

3.Planificarea activitiitilor la nivelul
compartimentului  pentru  indeplinirea

exploatare pentru
realizarea lucrarilor
de punere in siguranti
a zacamantului

e Plan de activitate pe
compartiment

o Directori sucursale

e Permanent/

e Fisa postului o Sefi/Coordonatori e Anual
obiectivelor specifie e Proceduri EO  Executiv  si
operationale /sistem Sucursale
e Planificarea
B.Repartizarea  resurselor  necesita | 4.Identificarea si repartizarea resurselor, achizitiilor si
decizii si analize fundamentate cu privire pornind de la stabilirea nevoilor pentru elaborare PAAS '
la cel mai bun mod de alocare, dat fiind 1'ea1i:zarea obiectivelor si activititilor | Buget anual de
caracterul limitat al resurselor. planificate. venituri si cheltuieli
° Program general de
exploatare sucursali
L y o e Proces verbal de luare
ciccvel. st gy | b cmosingmse |+ Dscor sl |« emanen
performanta si a activititilor planificate EO  Executiv  si | seimpune
intr-un document de management. Sucursale |
C.Schimbarea obizctivelor, resurselor | 6.Monitorizarea permanentd a stadiului | ° Rapoarte  anuale  de e Directori sucursale e Permanent/
sau a altor elemente ale procesului de | realizarii obiectivelor, activitdtilor si a evaluare ;. & « Sefi/Coord ; Actualizare ori
fundamentare  impune  actualizarea | utilizirii resurselor si  actualizarea personalului; E:%] 0;1 e s | decolte orlaste
documentului de planificare. obiectivelor, realocarea resurselor, in | °® Rapoaljte i i lxecutlv W nevoie
functie de schimbirile survenite in monltor‘]zare 4 Hole
cadrul entitatii. P]anull:n .
strategic/Planurilor
anuale specifice
e Plan strategic
actualizat/ Planuri
anuale actualizate
D.Pentru  realizarea  obiectivelor, | 7. Adoptarea misurilor de coordonare a | ® Decizii/ Sedinte/ Plan T s Dariitisst
conducatorul entitifii publice asigurd | deciziilor si a actiunilor intreprinse la | de masuri * Dflectm..general
coordonarea deciziilor si actiunilor | nivelul fiecirei structuri organizatorice ° Dlrectonsucursal‘e
compartimentelor §i organizeazd | in  vederea atingerii  obiectivelor ° $eﬁ/Coordona?on .
consultdri prealabile, atat in cadrul | stabilite, ce presupun  consultari EO  Executiv i
Sucursale
&~
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cempartimentelor, cét si intre acestea.

prealabile atit in cadrul
compartimentelor/departamentelor, cét
si intre acestea.

Standardul 7 - A.Monitorizarea de citre conducatorii | 1.Elaborarea  Planului strategic ~ de | e Plan strategic sau alt | e Director general / e Anual
Monitorizarea de sucursale si conducitorii/ sefii/ | management (sau alt document de document de Directori sucursale
performantelor coordonatori EO (departamente/ servicii/ management) si a Planului anual de management asumat | e Sefi/ Coordonatori
Descrierea standardului birouri/compartimente) a performan(elor | management (sau alt document de Plan anual de EO Executiv si
Conducatorul societatii activitdfilor aflate in coordonare, prin planificare specific entititii). management sau alt Sucursale
dispune monitorizarea elaborarea  unui  sistem  adaptat document de
performantelor pentru dimensiunii si specificului  fiecdrei | 2.Comunicarea indicatorilor de management
obiectivele si/sau activitatile | activitati. performantd  stabiliti  citre intreg
compartimentelor, prin B. Asigurarea de catre conducitorul de | personalul EQ (departament /serviciu/ Minuti /Sedints/ e Sefi/ Coordonatori e Anual
intermediul unor indicatori sucursald/seful de EOQ | birou /compartiment). Proces verbal de EO Executiv si
cantitativi si/sau calitativi, (departament/serviciu/ birou/ instruire Sucursale i
inclusiv cu privire la compartiment) c¢d existd cel pufin un | 3.Elaborarea Sistemului de monitorizare
economicitate, eficient si indicator de performanti relevant pentru | a  performantelor ce  presupune
eficacitate. fiecare dintre obiectivele specifice | monitorizarea stadiului realizirii Sistem de e Sefi/ Coordonatori e Anual
definite. obiectivelor, indicatorilor de |  monitorizare a EQ Executiv i
performantd si utilizarea resurselor, pe obiectivelor si Sucursale
C.Elaborarea sistemului de monitorizare | baza unor criterii pentru indicatorii de activititilor asoeiate
a performantelor in concordantda cu performanti, spre exemplu:
marimea si specificul activitatii entitatii | -claritate(indicatorii trebuie sa fie simpli,
publice, de modificarea obiectivelor | bine definiti si usor de inteles)
sau/si indicatorilor, de modul de acces al -relevantd (sd acopere toate aspectele
salariatilor la informatii. importante ale activitatilor si proceselor
derulate).
4.Monitorizarea performantelor
activitdjilor desfisurate realizati |la
nivelul  fiecarui compartiment | o Sistem de e Directori sucursale e Anual
vederea  informarii o dlrecthIUI monitorizare 4 » Sefi/ Coordenatori
geperal/sucursalé privind  realizarea obiectivelor si ED Biecutiv "
obiectivelor propuse, activitatilor asociate Sucursale
Raport anual de e Sefl/ Coordonatori e Anual
evaluare a EO Executiv si
performantelor Sucursale
individuale e Anual
Raport de e Comisia de

5. intocmirea Raportului anual privind

monitorizare a
Planului Strategic

monitorizare la nivel
de entitate
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D. Raportarea anuald citre directorul
general / de sucursald prin intocmirea
unui raport de activitate (sau alt
document de reportare) de citre
directorul de sucursali/conducitorul/
seful /coordonatorul EO Executiv sau
Sucursala privind monitorizarea
performantelor obtinute.

E. Activitatea de evaluarea periodici a
performangelor obtinute, prin care se
constatd eventualele abateri de la

monitorizarea performantelor
sucursalei/compartimentului/departamen
tului

6. Realizarea unei informiiri sintetice
prezentata directorului general, pe baza
rapoartelor  centralizate la  nivelul
entitatii, privind monitorizarea
performantelor, cu accent pe raportarile
de natura a releva rezultatele financiare
si bugetare  (situatii  financiare
semestriale si  anuale, monitorizarea
executiei BVC).

7. Actualizarea de citre managementul
entitdtii a obiectivelor si realocarea
resurselor  in  vederea  remedierii
eventualelor disfunctionalititi, abateri
constatate sau modificari survenite.

e Raport anual privind
monitorizarea
performantelor
sucursalei/compartim
entului

e Informare privind
monitorizarea
performantelor la
nivelul entititii

e Plan strategic
actualizat

e Plan anual de
management
actualizat

e Directori sucursale
e Sefi/ Coordonatori
EQ Executiv si

Sucursale

o Sef Departament
economic

e Comisie de
monitorizare

e Director general /
Directori sucursale

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale/
Responsabil SMI

e Anual

e Anual

e Anual

e Anual

Standardul 8 -
Managementul riscului
Descrierea standardului
Conducitorul societiitii
organizeazi si
implementeazi un proces de
management al riscurilor,
care sd faciliteze realizarea
obiectivelor acesteia in
conditii de economicitate,
eficientd si eficacitate.

obiective §i se propun masurile
preventive si corective.

A.Definirea  propriul  proces  de
management  al riscurilor  adaptat

dimensiunii, complexitatii si mediului
specific entititii, in vederea identificirii
tuturor surselor posibile de risc si pentru
diminuarea sau eliminarea probabilititii
si impactului riscurilor.

B.Stabilirea de citre conducerea entitatii
a vulnerabilitatilor si  amenintirilor
aferente obiectivelor si activititilor, care
pot afecta atingerea acestora.

C.Asigurarea de citre conducerea
entitdtii a cadrului organizational si
procedural  pentrv  identificarea i
evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei

L.Elaborarea/aprobarea  Deciziei de
constituire, organizare si functionare a
Comisiei de Monitorizare si a
Regulamentului de functionarea a

acesteia.

2.Stabilirea obiectivelor specifice,
activitdtilor si riscurilor.
3.Elaborare/aprobare Procedura
Operationala (PO) privind

implementarea si dezvoltarea S CIM.

e Decizie de constituire
a Comisie de
Monitorizare (CM)

e ROF al CM

e Evidenti obiective,
activititi, riscuri

e PO privind
implementarea si
dezvoltarea S CIM

e Director general
e Coordonator

Compartiment CIM si
CFG

e Director general
e Directori sucursale
e Sefi/ Coordonatori

EO Executiv si
Sucursale

e Director general
e Coordonator

Compart.CIM si CFG

©31.12.2024 /
Permanent in
continuare cu
ocazia
modificarilor

o Trim [ 2024 /
Permanent

o Trim [ 2024/
Permanent
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de gestionare a riscurilor, monitorizarca | 4.Elaborarc/aprobare  Procedura  de | e PS privind e Director general e Trim 12024/
implementarii  masurilor de control, | Sistem (PS) privind managementul Managementul o Responsabil SMI Permanent
revizuirea §i raportarea periodici a | riscului riscurilor

acestora.

D.Nominalizarea de ciitre Directorii de
sucursale/Sefii/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale a responsabililor
cu riscurile.

E.Elaborarea Registrului de riscuri la
nivelul compartimentelor din primul
nivel de conducere, propunerea de
masuri  de control, monitorizarea
implementérii acestora.

F.Toate activitaile si actiunile initiate si
puse in aplicare in cadrul procesului de
management al riscurilor sunt riguros
documentate, iar sinteza datelor,
informatiilor si deciziilor luate in acest
proces este cuprinsd in Registrul de
riscuri, document care atestd ci in cadrul
entitdfii publice existi un proces de
management al riscurilor si cai acesta
functioneaz;

G.Actualizarea riscurilor la  nivelul
compartimentelor ori de cite ori se
impune acest lucru, dar obligatoriu anual
si completarea modificarilor survenite in
Registrul de riscuri.

H.Directorii de sucursala/ Conducitorii
compartimentelor din primul nivel de
conducere EO Executiv si sucursale
raporteaza anual desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor, care cuprinde

S.1dentificarea si evaluarea riscurilor la
nivelul  compartimentelor  entitatii
publice.

6.Desemnarea responsabililor cu
riscurile la nivelul Sucursalelor si EO
Executiv si Sucursale

7.Elaborarea registrelor de riscuri la
nivel de compartimente. Stabilirea

profilului de risc si a limitei de toleranti
la risc.

8.Elaborarea Registrului de riscuri la
nivelul societitii.

9.Elaborarea Planului de implementare a
misurilor de control.

10.Monitorizarea procesului de
gestionare a riscurilor la  nivelul
compartimentelor.

11.Revizuirea riscurilor prin actualizarea
documentelor  privind  procesul de
management al riscurilor.

Registrul de riscuri
Fisa de alerti la risc

Decizie

Registrul de riscuri la
nivel de
compartiment

Registrul de riscuri la
nivelul societitii.

Plan de implementare
a misurilor de control
aprobat de

conducatorul entititii

Fisa de urmirire a
riscului

Analiza documentelor
procesului de
gestionare a riscurilor

Actualizare Registrul
de riscuri la nivelul
compartimentului/soc
ietatii

e Sefi/ Coordonatori

EO Executiv i
Sucursale

e Directori sucursale
e Sefi/ Coordonatori

EO Executiv si
Sucursale

e Sefi/ Coordonatori

EO Executiv si
Sucursale

e Responsabil SMI si
Comisie de
monitorizare

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Responsabil riscuri

e Responsabil riscuri

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale /
Responsabil cu
riscurile

e Reponsabil SMI si
Comisie de monitoriz

©31.12.2024/
Anual /
Actualizare de
cite ori este
nevoie

©31.12.2024 /
Actualizare cu
ocazia
modificirilor

©31.12.2024 ¢
Permanent /
Actualizare de
céte ori este
nevoie

°e31.12.2024/
Permanent /
Actualizare de
céte ori este
nevoie

31.12.2024/
Permanent /
Actualizare de
cite ori este
nevoie

e Permanent

e Anual /
Ori de céte ori
este nevoie
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in principal numzrul total de riscuri
gestionate la nivelul compartimentelor/
sucursalelor, numarul de riscuri tratate si
nesolutionate pand la sfarsitul anului,
stadiul implementirii  masurilor  de
control si eventualele revizuiri ale
evaludrii riscurilor, cu respectarea limitei
de tolerantd la risc. aprobatdi de
conducerea entitétii publice,

L. Pe baza raportarilor anuale primite de
la. compartimente  Comisia  de
monitorizare informeazi conducitorului
entitédtii publice asupra procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul entitagii.

12.Raportarea stadiului privind
desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor.

e Raport anual privind
desfisurarea
procesului de
gestionare a riscurilor
la nivelul
compartimentului/suc
ursalei

e Informare privind
desfisurarea
procesului de
gestionare a riscurilor
la nivelul entititii

¢ Responsabil riscuri si
Sefi /Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Directori sucursale

e Reponsabil
implementare SMI si
Comisie de
monitorizare

e Anual

e Anual

HI.ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 —Proceduri
Descrierea standardului
Conducerea societitii asigura
elaborarea procedurilor
documentate intr-un mod
unitar pentru procesele
majore sau activititile
semnificative desfisurate
in cadrul entitatii si le
aduce la cunostinta
personalului implicat.

A.Conducerea societatii se asigurd ca
pentru procesele si activitifile, declarate
procedurale, exista o documentatie
adecvati i cd  operatiunile  sunt
consemnate in procaduri documentate.

B.Pentru ca procedurile sa
instrumente eficace de control
acestea trebuie:

- sd fie precizate in documente scrise
(proceduri documentate);

- s& se refere la toate procesele si
activitafile importante;

- sd asigure o separare corectd a functiilor
de inifiere, verificare, avizare i aprobare a
operatiunilor

- sd fie simple, complete, precise si
adaptate  proceselor  si  activitii
procedurate;

- s& fie actualizate in permanent3;

- sa fie aduse la cunostintd personalului
implicat.

devina
intern,

C.Procedurile trebuie sa asigure o separare
a functiilor de initiere, realizare, verificare,

1.Elaborarea si aprobarea unui Plan
strategic sau a altui document de
planificare, precum si a unui Plan
anual de management sau a altui
document de planificare a obiectivelor
si activitatilor.

2.Stabilirea modului de elaborare a
procedurilor documentate.

3.Identificarea

proceselor S
activitatilor ce trebuie procedurate la
nivelul entitatii publice si

compartimentelor.

4.Elaborarea  de
sistem(PS)/proceduri

proceduri  de
operationale

e Plan strategic

e Plan anual de
management

e Procedurd de sistem
privind  elaborarea
procedurilor

e Structurd minimald a
proceselor/activititilo
r procedurale

e PS/PO aprobate
e Listd de evidenta PS
si PO

e Director general

e Director general/
Directori sucursale

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Responsabil SMI

e Responsabil SMI

e Responsabil SMI
e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si

Sucursale

e Responsabil SMI /
Compartiment CIM si

® Permanent

e Permanent

e Permanent/
Actualizare la
nevoie

e 30.06.2024/
Actualizare
ori de cite ori
este nevoie

e 30.06.2024/
Actualizare
ori de céte ori
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avizare si aprobare a operatiunilor, astfel
incat acestea si fie incredinfate unor
persoane diferite. In acest mod se reduce
considerabil riscul de aparitie a erorilor,
fraudelor, incilcdrii legislatiei precum si
riscul de nedetectare a problemelor pe
fluxul unui proces sau activititi.

D. Accesul la resurse precum si protejarea
si folosirea corecta a acestora se
reglementeazd prin acte administrative,
care se aduc la cunostinja salariatilor,
Restrdngerea accesului la resurse reduce
riscul utilizarii inadecvate a acestora.

(PO) in cadrul entitatii

S.Aducerea la cunostinta angajatilor a
procedurilor de sistem/operationale
existente la nivelul entititii publice.

6.Verificarea de citre conducitorul
compartimentului a implementarii si
respectdrii prevederilor procedurilor
documentate,

7.Directorul  general/Directorii  de
sucursale stabilesc prin  emiterea
documentelor de autorizare, persoanele
care au acces la resursele materiale,
financiare si  informationale ale
societdtii si persoanele responsabile
pentru folosirea corecta a acestora.

Adoptarea unor mésuri de asigurare
pentru  respectarea legislatiei si a
reglementarilor interne precum i
monitorizarea lunard a prevederilor si
realizarilor indicatorilor din BVC

e Lista activititilor si
proceselor
procedurale
planificate la nivelul
compartimentelor

e Listd de difuzare
e Site intranet

e Proces verbal de
instruire
e Proces verbal de

luare la cunostintd

e Documente care fac
obiectul activitatilor
procedurale elaborate

la nivelul
compartimentelor

e Consemnari in
rapoarte de evaluare a
performantelor
profesionale
individuale

e Decizii

e Proceduri de sistem /
operationale

e Regulamente interne

e Fisa postului

e Rapoarte de control

CFG

Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

Responsabil SMI /
Presedinte CM
Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

Sefl/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

Responsabil SMI
/Comisie
monitorizare

Director general/
Directori sucursale
Salariati ai
Compartimentului
Planificare Bugete
Preturi Costuri

e Sefl Departamente
o Ingineri sefi Executiv

este nevoie

e Permanent/
Ori de céate
ori este
nevoie

e Permanent/
Ori de cite ori
este nevoie

e Permanent

Standardul 10 —
Supravegherea
Descrierea standardului
Conducerea societitii

A.Conducerea  societitii  trebuie s
monitorizeze modul de aplicare a
instrumentelor de control, pentru a se
asigura ca procedurile sunt respectate de

1. Stabilirea activitatilor.

e Plan operational, Plan
activitati sau un alt
document de
management

Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Periodic/
Anual /
Ori de céte ori
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initiaza. aplica si dezvolta
instrumente adecvate de
supervizare i control a
proceselor si activititilor
specifice compartimentului,
in scopul realizirii acestora
in conditii de economicitate,
eficientd, eficacitate,
siguranti si legalitate.

catre salariafi in moed efectiv si continuu.

B.Activitdtile de supraveghere implica
revizuiri ale activitifii realizate de
salariati, testari prin sondaje sau orice alte
modalitdti care confirma respectarca
procedurilor.

C.Conducitorii compartimentelor verifici
si aproba activititile salariatilor, dau
instruciunile necesare pentru a asigura
minimizarea  erorilor si  pierderilor,
eliminarea  neregulilor  si  fraudei,
respectarea legislafiei si corecta injelegere
si aplicare a instruciiunilor.

D.Supravegherea activitétilor este
adecvati, in misura in care:

- fiecarui salariat i se comunici atributiile,
responsabilititile si limitele de competenta
atribuite;

-se  evalueazi
fiecdrui salariat;
-se aprobd rezultatele activitifii in diverse
etape de realizare a acesteia.

sistematic  activitatea

2.Identificarea la

nivelul
compartimentelor societatii a
activitdtilor  dificile cu  expunere

ridicata la risc.

3.Stabilirea unor forme adecvate de
supraveghere si a responsabililor cu
atributii de supraveghere, supervizare a
activitdtilor.

4.Supraveghere constantd din partea
conducitorilor compartimentelor a
activitatilor desfasurate de salariati.

S.mplementarea si  monitorizarea

procedurilor aprobate,

6.Utilizarea  de indicatori de
performanti pentru evaluarea
activitatilor angajatilor.

organizational

e Plan operational

e Evidenta activititilor
sau un alt document
de management
organizational

e Regulament de
organizare si
functionare

e Fise de post

e Documente de
delegare a atributiilor

e Instructiuni pentru
realizarea sarcinilor

e Proceduri specifice
aprobate

e Proceduri
operationale in care
sunt prevdzute puncte
de supervizare

e Autoevaluarea
realizirii obiectivelor
si activitatilor

e Raport de evaluare a
performantelor
profesionale
individuale

e Chestionar de
autoevaluare

e Raport anual privind
monitorizarea
performantelor

o Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Periodic/
Anual

e Permanent

e Permanent

e Permanent

e Permanent
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Standardul 11 -
Continuitatea activititii
Descrierea standardului
Conducerea societitii
identifica principalele
amenintéri cu privire la
continuitatea derulirii
proceselor si activitifilor si
asigurd misurile
corespunzatoare pentru ca
activitatea acesteia si poata
continua in orice moment, fn
toate imprejuriarile si in toate
planurile, indiferent care ar fi
natura amenintirii.

A.Socictatea este o organizatie a carei
activitate trebuie sa se deruleze continuu,
prin compartimentele componente.
Eventuala intrerupere a activitatii acesteia
afecteaza atingerea obiectivelor stabilite.

B.Conducitorii compartimentelor
inventariaza situatiile generatoare care pot
conduce la discontinuitati in activitate si
intocmesc un plan de continuitate a
activitatilor, care are la bazi identificarca
si evaluarea cauzelor care pot afecta
continuitatea operationali.

Situatii curente generatoare de
discontinuitati:  fluctuatia personalului;
lipsa de coordonare: management
defectuos;  fraude; distrugerea  sau
pierderea documentelor; dificultati si/sau
disfunctionalitati in

functionarea echipamentelor din dotare;

disfunctionalititi  produse de  unii
prestatori de servicii; schimbiri de
proceduri, instabilitate politica si/sau

legislativi etc,

D.Asigurarea continuitiyii activitafii prin
stabilirea unor mdsuri care sa previna
aparitia situatiilor de discontinuitate, prin:
-proceduri documentate pentru
administrarea situztiilor care pot afecta
continuitatea proceselor si activititilor;
-delegarea, in cazul absentei temporare
(concedii, plecari in misiune etc.);
-angajarea de personal in locul celor
pensionati/plecati din societate;

-achizifii  pentru  finlocuirea  unor
echipamente  necorespunzitoare  din
dotare;

-service pentru intretinerea echipamentelor
din dotare.

1.Stabilirea  activitdtilor in cadrul
compartimentului
2.1dentificarea si inventarierea

situatiilor generatoare care pot conduce
la intreruperi in activitatea
compartimentului.

3.Elaborarea si implementarea Planului
de continuitate a activititii
compartimentului si aducerea acestuia
la cunostinta angajatilor.

4.Luarea de masuri de
prevenire/corective a situatiilor de
discontinuitate, dupi caz.

e Plan operational

e Lista activitati in
cadrul
compartimentelor

e Inventarul situatiilor
generatoare de
discontinuitate a
activitatii

e Plan de continuitate
a activitatii
compartimentului

e Masuri justificative
de tratare a situatiilor
generatoare de
discontinuitate a
activitatilor

e Referat de necesitate
personal/Concursuri
de angajare

e Referat de
perfectionare
profesionald a
personalului

e Contracte de
mentenanti
echipamente

e Fise de post
actualizate cu
atributiile delegate

e Decizii de delegare a
atributiilor

e Proceduri de sistem/
operationale

e Plan de continuitate

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

o Directori sucursale

e Sefi/ Coordonatori
EQ Executiv si
Sucursale

o Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si
Sucursale

e Directori sucursale
e Sefi/ Coordonatori
- EO Executiv si
Sucursale

e Sefi/ Coordonatori

©31.12.2023/
Permanent

©31.12.2024/
Actualizare
ori de céite ori
este nevoie

©31.12.2024/
Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent
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E.Conducatorii compartimentelor asiguri
revizuirea continud a planului  de
continuitate a activitatilor. care si reflecte
toate  schimbidrile ce intervin  in
compartiment.

S.Revizuirea planului de continuitate a
activitatii ce reflectd toate schimbarile
intervenite in cadrul compartimentului.

revizuit

EO Executiv si
Sucursale

e Permanent /
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 -
Informarea si comunicarea
Descrierea standardului

in societate trebuie stabilite
tipurile de informatii,
continutul, calitatea,
frecventa, sursele, destinatarii
acestora si se dezvoltd un
sistem eficient de comunicare
interna gi externi, astfel Tncat
conducerea si salariatii sa isi
poata indeplini in mod
eficace si eficient sarcinile,
iar informatiile si ajunga
complete si la timp la
utilizatori.

A.Calitatea informatiilor si comunicarea
eficientd sprijind conducerea si salariatii
entitdtii  in  indeplinirea  sarcinilor,
responsabilitdfilor  si  in  atingerea
obiectivelor inclusiv a scopului privind
controlul intern managerial.

B.Informafia trebuie si fie corects,
credibila, clara, complets, oportun, utila,
usor de infeles i receptat.

C.Informatia trebuie si beneficieze de o
circulatie rapidi, in toate sensurile,
inclusiv in §i din exterior, si necesite
cheltuieli reduse, prin evitarea
paralelismelor, adica a circulatiei
simultane a acelorasi informatii pe canale
diferite sau de mei multe ori pe acelasi
canal.

C.Conducerea entitatii publice stabileste
fluxuri si canale de comunicare care sa
asigure transmiterza eficace a datelor,
informatiilor ~ si  deciziilor necesare
desfasurarii proceselor entititii.

D.Sistemul de comunicare trebuie si fie
flexibil si rapid, atit in interiorul entitatii
publice cét si intre aceasta si mediul extern
$i sd serveasca scopurilor utilizatorilor.

E.Comunicarea cu partile externe trebuie
sa se realizeze prin canale de comunicare
stabilite §i aprobate, cu respectarea

1.Stabilirea tipului de
documente/informatii elaborate si a
fluxurilor de informatii care intri si ies
la nivel de compartimente si entitate.

2.Structurarea documentelor pe
activitdti, precizandu-se provenienta,
tipul de prelucrare etc.

3.0rganizarea fluxului informational

astfel incat regulile de accesare,
primire, transmitere a informatiilor si
documentelor la nivelul
compartimentelor si intre

compartimentele entititii sa fie usor
accesibile si dupa caz securizate.

e Procedura de sistem
informatii
documentate

e Lista documentelor
interne/externe

e Lista inregistriirilor
compartimentului

e Registrul de evidenti
a documentelor
intrate / iesite din
entitate

e Nomenclatorul
arhivistic

e Proceduri de sistem
comunicare
participare si
consultare

e Procedura de sistem
informatii
documentate

e Proceduri
operationald privind
transmiterea
informatiilor de
interes public

Responsabil SMI
Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale

Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale
Serviciul RUQ/RU
Executiv si Sucursale

Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale
Responsabil cu
asigurarea  accesului
la  informatii de
interes public

e 31.12.2023/
Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e 31.12.2023/
Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie
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limitelor de
delegarilor
conducitor.

responsabilitate  si  a
de autoritate, stabilite de

F.Conducerea entititii publice reevalucazi
sistematic  §i  periodic cerinfele de
informatii si stabileste natura, dimensiunea
§i sursele de informatii si date care
corespund  satisfacerii  nevoilor de
informare a entitiitil.

G.Sistemele IT sprijind managementul
adecvat al datelor, inclusiv administrarea
bazelor de date si asigurarea calititii
datelor. Sistemele de management al
datelor si procedurile de operare sunt in
conformitate cu politica IT a entitétii,

masurile obligatorii de securitate si
regulile  privind  protectia  datelor
personale.

4. Evaluarea periodici a nevoilor de
informare, natura, dimensiunea si
sursele  de  informatii  necesare
satisfaccerii cerintelor entittii.

5.0rganizarea si gestionarea site-lui
intranet si a paginii web ale entitatii.
Organizarea bazelor de date si
stabilirea modului de utilizare a
acestora.

e Analize privind tipul
de informatii
necesare
compartimentului si
entitatii publice

e Surse de informatii

e Site intranet

e Pagina web
WWW.Cevj.ro

e Regulament de
utilizare a resurselor
informationale de
internet si intranet

e Sefi/Coordonatori EO
Executiv si Sucursale

e Coordonator

e 31.12.2023/
Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

31.12.2023/
Permanent/
Actualizare
ori de cate ori
este nevoie

Standardul 13 -
Gestionarea documentelor
Descrierea standardului
Conducerea societitii
organizeazi si gestioneazi
procesul de creare, revizuire,
organizare, stocare, utilizare,
identificare si arhivare a
documentelor interne si a
celor provenite din exteriorul
entitdtii, oferind control
asupra ciclului complet de
viafa al acestora si
accesibilitate conducerii si
salariatilor entitétii, precum
si terfilor abilitati.

A.La nivelul S CEVJ SA sunt definite
reguli clare si sunt stabilite proceduri cu

privire  la  primirea, inregistrarea,
expedierea,  redactarea,  clasificarea,
indosarierea, protejarea si  pastrarea
documentelor.

B.Conducerea societitii organizeaza si
monitorizeazd  procesul de primire,
inregistrare si expediere a documentelor,
iar la nivelul fiecdrui compartiment se
tine, in mod obligatoriu, o evidenti a
documentelor primite si expediate.

C.in cadrul societdtii sunt implementate
masuri de securitate pentru protejarea
documentelor  impotriva distrugerii,

1.Asigurarea activitatilor de
registraturd, corespondent, arhivare la
nivelul compartimentului si entitatii
publice.

2.0rganizarea compartimentelor de

e Reglementiri interne
pentru primirea,
expedierea,
inregistrarea si
arhivarea
corespondentei

e Organigrami/Stat de
functii/Fise de post

e PO privind activitatea
de administrativ (Pct
5.4)

e PO activitate arhiva

e PO privind
gestionarea
documentelor
clasificate

e PO a Compart. SSSU
privind prevenirea si

Compartiment
informatic/Comparti
ment informatic

e Responsabil IT
sucursale

e Serviciul RUO/RU

Executiv si Sucursale

e Serviciul Relatii
publice administrativ
(RPA)

e Serviciul RUO/RU
Executiv si Sucursale
e Compartiment

Structura de
securitate/situatii  de
urgentd(SSSU)

Executiv si Sucursale

e Serviciul Relatii
publice administrativ
(RPA)

e Sefi/ Coordonatori
EO Executiv si

e Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent /
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent/
Actualizare

registraturd, documente clasificate,

arhivi.

3.Implementarea masurilor de

securitate pentru protejarea
Page 20 of 26
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furtului, pierderii, incendiului ete, cat si
mésuri de respectare a Regulamentului
(UE) RGPD 679/2016 Privind protectia
datelor cu caracter personal.

D.Conducerea societatii asigura conditiile
necesare cunoasterii $i respectirii de citre
salariati a reglementarilor legale privind
accesul la documentele clasificate si
modul de gestionare a acestora.

E.In societate este creat un sistem de
pastrare/arhivare a documentelor, potrivit
unei proceduri, in vederea asiguririi
conservarii lor in bune conditii si pentru a
fi accesibile personalului competent in a le
utiliza.

documentelor impotriva  distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului etc, la
nivelul compartimentului si entitatii
publice.

4.Protejarea  datelor cu  caracter
personal prin aplicarea Regulamentului
(UE) RGPD  679/2016  Privind

protectia datelor cu caracter personal.

5.Stabilirea regulilor privind accesul la
informatiile clasificate.

6.Organizarea activitdtilor de pre-
arhivare si arhivare a documentelor si
asigurarea spatiului corespunzitor.

stingerea incendiilor
@ Regulament de
organizare a celulei
de urgents
e Organigrama celulei
de urgenta

e Procedura
operationala privind
protectia datelor cu
caracter personal

e PO privind
gestionarea
documentelor
clasificate

e Evidenta si instruirea
personalului ce detine
certificat ORNISS

e Procedura
operationala de
arhivare a
documentelor

e Nomenclator
arhivistic

e PV de predare-
primire documente,
Registru arhiva

Sucursale
e Compartiment SSSU
Executiv si Sucursale

e Inspector protectie
civild Executiv/
Responsabil
Sucursale

e Responsabil protectia
datelor cu caracter
personal
Executiv/Sucursale

e Compartiment SSSU
Executiv

e Responsabili
Sucursale

SSsu

e Serviciul RUO/RU
Executiv si Sucursale

ori de cate ori
este nevoie

e Permanent/
Actualizare
ori de cite ori
este nevoie

e Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este nevoie

e Permanent/
Actualizare de
céte ori este
nevoie

Standardul 14 - Raportarea
contabil3 si financiara
Descrierea standardului
Conducitorul societatii
asigura buna desfisurare a
proceselor si exercitarea
formelor de control intern
adecvate, care garanteazi ca

A. Directorul General este responsabil de
organizarea si {inerea la zi a contabilitaii
si de prezentarea la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei patrimoniului
aflat in administrarea sa, precum si a
executiei bugetare. in vederea asiguririi
exactititii tuturor informatiilor contabile
aflate sub controlul sau.

1. Organizarea activititiilor financiar -
contabile la nivelul entititii publice.

e Organigrami
e Stat de functii
e ROF

e Serviciul RUO/RU
Executiv si Sucursale

e Sef Departament
Economic

o Contabili sefi
sucursale

e Coordonator Comp.
financiar-contabil/

® Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este necesar
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datele si informatiile aferente
utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si
a rapoartelor financiare sunt
corecte, complete si furnizate
la timp.

B.Conducitorul compartimentului
financiar-contabil asigurd calitatea
informatiilor si datelor contabile utilizate
la realizarea situatiilor contabile, care
reflectd in mod real activele §i pasivele
entitafii publice.

C. Situatiile financiare anuale sunt insotite
de rapoarte anuale de performanti in care
se prezintd pentru fiecare program
obiectivele, rezultatele preconizate si cele
obtinute, indicatorii si costurile asociate,

2.Asigurarea  calitdtii  informatiilor
financiar-contabile utilizate, care si
reflecte in mod real activele si pasivele
entitatii publice

3.0rganizarea controlului financiar
preventiv propriu.

4.Realizarea  situatiilor  financiare
anuale.

5. Elaborarea Raportului anual privind
monitorizarea performantelor care si
prezinte. la nivel de entitate:
programele, obiectivele, rezultatele
preconizate si cele obtinute, indicatori
$i costurile asociate.

e Proceduri
operationale privind
activitatile specifice
financiar -contabile

e Proceduri
operationald / Decizie
pentru acordarea
Vizei CFP

e Situatii financiare
anuale

e Raport anual privind
monitorizarea
performantelor

Comp. Planificare
Bugete Preturi Costuri
(Comp. PBPC)

e Sef Departament
Economic

o Contabili sefi
sucursale

e Coordonatori si
salariati
Compartiment
financiar-contabilitate

e Coordonatori/salariati
Compartiment PBPC

e Sef Departament
Economic

e Contabili sefi
sucursale

e Sef Departament
Economic

e Contabili sefi
sucursale

® Coordonator Comp.
financiar-contabilitate

e Coordonator Comp.
Planificare Bugete
Preturi Costuri

e Sef Departament
Economic

e Contabili sefi
sucursale

e Coordonator Comp.
financiar-contabilitate

e Coordonator Comp.
Planificare Bugete
Preturi Costuri

e Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este necesar

e Permanent/
Actualizare
ori de céte ori
este necesar

° Semestrial/
Anual

e Anual

Page 22 of 26




D. In societate sunt elaborate proceduri si
controale contabile documentate in mod
corespunzator, vizind corecta aplicare a
actelor normative din domeniul financiar-
contabil si al controlului intern.

6. Remedierea deficientelor constatate
in urma misiunilor organizate de citre
Curtea de Conturi a Romaniei,
Compartimentul de Audit Public
Intern, Compartiment CIM si CFG.

e Raportul Curtii de
Conturi a Roméniei

e Rapoarte misiuni
Compartiment de
Audit Public Intern

e Plan de implementare
a masurilor dispuse
de Curtea de Conturi
a Romaniei si
Compartimentul de
Audit Public Intern

e Rapoarte de verificare

e Director general

e Directori sucursale

e Sef departament
economic

e Contabili sefi
sucursale

e Coordonator
Compartiment Audit
Public Intern

e Coordonator
Compartiment CIM si
CFG

e Anual

V.EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 —

Evaluarea sistemului de
control intern managerial
Descrierea standardului
Conducatorul societitii
atribuie responsabilititi de
evaluare a controlului intern
managerial conducatorilor
compartimentelor elaborand,
in acest scop, politici, planuri
sl programe.

Conducitorul societiitii
dispune si monitorizeazi
evaluarea controlului intern
managerial prin intermediul
compartimentelor.
Conducatorul societatii
elaboreaz3, anual, prin
asumarea responsabilitatii
manageriale, un raport asupra
propriului sistem de control
intern managerial.

A. Conducitorul entitatii publice asigurd
verificarea si evaluarea in mod continuu a
functiondrii sistemului de control intern
managerial §i a componentelor sale, pentru
a identifica la timp punctele slabe
respectiv deficientele controlului intern si
pentru a lua masuri de corectare si/sau
eliminare n timp util a acestora.

B. Conducerea entitiii publice efectueaz,
cel putin o datd pe an, o verificare 5i
autoevaluare a propriului sistem de control
intern managerial, pentru a stabili gradul

1. Infiintarea Comisiei de Monitorizare
prin Decizia Directorului general.

2.Elaborare si aprobare Regulamentul
de organizare si functionare al
Comisiei de monitorizare.

3. Elaborarea/aprobarea Programului
de implementare si dezvoltare a
Sistemului  de  Control  Intern
Managerial (S CIM) la nivelul entititii.

3.0Organizare sedinte ale Comisiei de
Monitorizare.

4.Monitorizarea implementérii
Programului de dezvoltare.

pe linie CFG

e Decizia numire a
Comisiei de
Monitorizare

e Regulament de
organizare si
functionare al
Comisiei de
monitorizare;

e Program de
implementare si

dezvoltare a S CIM
aprobat

e Convocator  pentru
participare
e Proces verbal de

incheiere sedinti

e Chestionar de

e Director general
e Coordonator

Compartiment CIM si
CFG

e Presedinte Comisie de
monitorizare/Comisie
de monitorizare

e Compartiment CIM si
CFG

e Presedinte Comisie de
monitorizare/ Comisie
de monitorizare

e Compartiment CIM si
CFG

e Presedinte coordonator
CIM si CFG/Comisie
de monitorizare

e Director general

31.12.2023/
Actualizare
ori de cite
ori este
necesar
31.12./2023/
Actualizare
ori de cite
ori este
necesar

Trim [
2024/
Permanent/
Actualizare
ori de céte
ori este
necesar

Anual
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de conformitate a acestuia cu standardele
de control intern managerial.

C. Conducatorii compartimentelor din
cadrul entitéfii publice iau masuri adecvate
si prompte pentru remedierea punctelor
slabe respectiv a ceficientelor identificate
in procesul de autoevaluare a sistemului
de control intern managerial; aceste
mésuri se transpun anual intr-un program
de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial.

D.  Conducitorul  entitifii  publice
elaboreazd anual un raport asupra
sistemului de control intern managerial, ca
bazd pentru un plan de actiune care si
contind zonele vulnerabile identificate,
instrumentele de control necesar a fi
implementate, masuri si directii de actiune
pentru  cregterea capacitatii controlului
intern managerial in realizarea obiectivelor
entitatii.

Declansarea procesului de
autoevaluare si completarea
Chestionarelor de autoevaluare a
stadiului implementarii sistemului de
control intern managerial de citre
compartimentele entitétii publice.

6.Elaborarea  Situatiei
rezultatelor autoevaluarii
entitatii publice.

sintetice a
la nivelul

7. Intocmirea Situatiilor centralizatoare
privind stadiul implementirii
sistemului de control intern
managerial.

8. Intocmirea si asumarea de citre
Directorul general a Raportului anual
privind implementarea sistemului de
control intern managerial la nivelul
entitatii.

autoevaluare

o Situatie sintetici a
rezultatelor
autoevaluarii

e Situatie
centralizatoare,
Anexa nr. 1, OG 119
/1999

e Stadiul
implementarii, Anexa
nr. 2, 0G 119 /1999

e Raport anual privind
implementarea
sistemului de control
intern managerial
aprobat;

e Directori Sucursale

e Sefi/Coordonatori
Executiv si Sucursale

e Comisie de
monitorizare

o Compartimentul CIM
si CFG

e Comisie de
monitorizare

e Compartimentul CIM
si CFG

o Comisie de
monitorizare

e Director general

e Compartiment CIM si
CFG

e Comisie de
monitorizare

e  Anual

e Anual

® Anual

Standardul 16 -
Auditul intern
Descrierea standardului
Societatea infiinteazi un

compartiment de audit public

intern (sau are acces la o
capacitate de audit
competentd), organizat cu
scopul imbunatatirii
managementului entititii
publice prin activititi de

A Auditul  intern  asigura  evaluarea
independenta si obiectiva a activititilor
desfasurate in cadrul entitailor publice
pentru ndeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control
intern managerial.

B.Domeniul activititii de audit intern
trebuie sd permiti obtinerea unei asigurdri
cu privire la eficienta si eficacitatea
managementului riscului, controlului si

1.Asigurarea
Compartimentului
Intern.

functionarii
de Audit Public

e Organigrama
e Stat de functii

e Director general
e Serviciul RUO

e Permanent
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asigurare si consiliere.

proceselor de guvernanti.

C.Compartimentul de audit public intern
este dimensionat pe baza volumului de
activitate si a marimii riscurilor asociate,
astfel Tncdt sz  asigure auditarca
activitdtilor cuprinse in sfera auditului
public intern.

D.Conducitorul  compartimentului  de
audit public intern este responsabil pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor de
audit.

E.Auditorii  interni  trebuie sa  fsi
indeplineasca atributiile in mod obiectiv si
independent, cu  profesionalism  si
integritate,  conform  reglementirilor
legislative, a normelor si procedurilor
specifice activitatii de audit public intern.
F.Auditorii  interni  trebuie si  fsi
imbundtéteasci cunostintele, abilititile Si
valorile in cadrul formarii profesionale
continue si si asigure compatibilitatea
pregétirii cu tipul si natura misiunilor de
audit intern care trebuie realizate.

G.Auditorul intern finalizeazi actiunile
sale prin rapoarte de audit intern, in care
reflecta  cadrul general, obiectivele,
constatdrile, concluziile si recomandarile.

2.Dimensionarea Compartimentului de
Audit Public Intern in functie de
complexitatea activitatilor si marimea
entitatii publice.

3.ncadrarea  Compartimentului  de
Audit Public Intern (API) cu personal
adecvat,

4.Asigurarea  formdrii  profesionale
permanente a personalului
Compartimentului de Audit Public
Intern.

5.Elaborarea Planului anual de audit
intern.

6.Realizarea  misiunilor de audit
planificate, inclusiv in  domeniul
controlului intern managerial precum
si  realizarea unor misiuni de audit
neplanificate (ad-hoc) solicitate de
Directorul general.

8.Intocmirea Raportului anual de

e Stat de functii

e Fige de post

e Cursuri de formare
profesionald aprobate

e Plan anual de audit
intern aprobat

e Rapoarte ale
structurii de audit
intocmite la sfargitul
misiunilor de audit

e Raport anual de

e Serviciul RUO

e Director general

e Serviciul RUO

¢ Coordonator
Compartiment API

e Director general

e Serviciul RUO

e Coordonator

Compartiment API

e Compartiment API

e Coordonator

e Permanent/

Actualizare
in functie de
necesititi

Permanent
Actualizare
in functie de
necesititi

Ori de cite
ori este
necesar

Anual/
Actualizare
ori de céte
ori este
necesar

Conform
Planului
anual/
solicitérilor
Directorului
general
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H.Conducitorul entitatii publice dispune
misurile necesare, avind in vedere
recomanddrile prezentate in rapoartele de
audit intern.

activitate al Compartimentului  de
Audit Public Intern.

9.Aprobarea Raportului anual de
activitate al Compartimentului de
Audit Public Intern de ciitre Directorul
general.

10.Dispunerea de catre Directorul
general a mésurilor necesare eliminarii
punctelor slabe constatate Tn misiunile
de auditare.

11.Consiliere din partea
Compartimentului Audit Public Intern,
acordatd tuturor compartimentelor, pe
aspecte de Control Intern Managerial

activitate

e Raport anual de
activitate aprobat

e Maisurile dispuse de
conducerea entitatii
publice de preluare a
recomandairilor
auditului

e Raport de consiliere

Compartiment API

e Director general
e Coordonator
Compartiment API

e Compartiment API

e Compartiment AP]

Anual

Anual

Ori de cate
ori este
necesar

Ori de céate
ori este

COMISIA DE MONITORIZARE: —
SLAVEI CRISTINA - Presedinte coordonator -
ANDRITOIU CORINA SIMONA - Membru

ANUTOIU SORINA DANIELA - Membru

UTU VICTOR - Membru ‘ -
VELCSOV LIANA - Membru

-t

BARBU LENUTA - Secretariat tehnic

Page 26 of 26

necesar




